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1 Mart 1922'de T.B.M.M'ni Acis Nutkundan

"Vakiflarla ilgili konulara gelince; bilinmektedir ki vakiflar memleketimizin mihim bir
servetini teskil eder. Bu servetten millet ve memleketin gerektigi sekilde istifade edebilmesi
icin Ser'iyye Vekaletiyle beraber bitlin Bakanlar Kurulunun ve hatta Yiice Meclisin bu
hususu ehemmiyetle tetkik ile bu blylik miessesenin harapliktan korunmasini ve
memlekete faydali bir hale konulmasini temenni eylerim.

Efendiler;

Vakiflarin varolus esprisi gz 6nline alininca; bunun dini miesseseler ile beraber hizmet ve
sosyal dayanismayi hedefledigi ortaya cikar.

Vakiflarin imarethaneler, bimarhaneler, hastahaneler, kltliphaneler, kervansaraylar,
hamamlar, gesmeler, mektepler, medreseler ve diger irfan miesseselerini kapsamis
olmasi, vakiflara ait konularin ¢éziminde uyulmasi zorunlu olan esaslari géstermektedir."

Mustafa Kemal ATATURK

il



BAKAN SUNUS

Gelecegin planlanmasi, performans Kkriterlerinin belirlenmesi ve bu
dogrultuda yapilan islerin rapor haline getirilip vatandasin bilgisine sunulmasi
modern devlet yonetiminin en 6nemli 6zelliklerindendir.

Ecdadimizin kurdugu vakiflari, amacglarina uygun olarak yasatmak, vakif
medeniyetini ¢agdas anlayisla gelecege tasimak icin calismalarini stirdiiren
Vakiflar Genel Miudiirliigu, gecmis ile bugiinii bulusturan bir misyon tistlenmistir.
Bu amagla restorasyon calismalarini iilkemizin bir ucundan digerine ulastirmak;
binlerce yil once egitim amaciyla kurulmus vakiflarin biraktiklar1 mallar ile iki
Uiniversite kurmak; verilen burslar, gerceklestirilen hayir hizmetleri ile ytizlerce
y1l oteden gelen vakif elini ihtiyac1 olan vatandaslarimiza ulastirmak gibi sayisiz
calisma yiuiriitmektedir.

Bilindigi tizere lilkemizde 2003 yilinda kanunlasan 5018 Sayili Kamu Mali
Yonetim ve Kontrol Kanunu ile; kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan
politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi, hesap verebilirligi ve mali saydamhgin
saglanmasi amag¢lanmaktadir. Cagdas kamu y6netimi anlayisinin bir geregi olarak
kamu idareleri, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyon olusturmak, stratejik
amaclar ve olciilebilir hedefler saptamak ve performanslarini énceden belirlenmis
hedefler dogrultusunda 6lgmekle ytikiimli kilinmistir. Bu amacgla kamu idareleri
soz konusu hedeflere ulasmak i¢in yirutilecek faaliyetler ve bu faaliyetlerin
kaynak ihtiyacin1 ve performans gostergelerini iceren performans programi
hazirlamaktadirlar.

Vakiflar Genel Mudirligi’'ntin 2014 yili performans programi 2010-2014
donemi Stratejik Plani, Kalkinma Plani, Hiikiimet Programi, Orta Vadeli Program
dogrultusunda hazirlanmis ve uygulamaya konulmustur. 2014 performans
programimizin hayirlara vesile olmasini diler, programin hazirlanmasinda emegi
gecenlere tesekkiir ederim.

Biilent ARINC
Basbakan Yardimcisi
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UST YONETICI SUNUSU

Vakiflar; ylzyillardir toplumsal yasantimizda 6nemli rol iistlenmis, sosyal
yardimlasma ve dayanismanin en etkili araglarindan biri olmustur. Milletimizin
birlik, beraberlik ve yardimlasma duygularin1 birlestirerek giicli toplum
kuruluslar1 olarak viicut bulmus, baris ve kardeslik temelinde insan iliskilerinin
gluclenmesine ¢ok onemli katkilar saglamistir.

Tirkiye'nin en kokli kurumlarindan biri olan Vakiflar Genel Mudirligi
Selcuklu ve Osmanli doneminden glintimiize intikal eden vakiflarin yonetimi ile
medeni kanuna dayanarak kurulan vakiflarin kurulus, denetim ve dagils
islemlerini yuritmektedir. Tarihi ve manevi sorumlulugunun farkinda olan
Vakiflar Genel Mudirligu vakif gelirlerinin artirilmasinin ve vakif mirasimizi
olusturan eserlerin restorasyonlarinin yapilmasinin yani sira muhta¢ ailelere
verilen sosyal yardimlar ile de vakif kiiltiirtinii gelecek kusaklara aktarmak adina
onemli hizmetler gerceklestirmektedir.

Turk kamu yoénetimi i¢in reform niteligi tasiyan 5018 Sayih Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu iilkemize yeni bir kamu yonetimi anlayisi getirmistir.
S6z konusu yeni kamu mali yonetimi; kaynaklarin yerinden yonetimini esas alan,
cikt1 ve sonu¢ odakli Performans Esash Biitceleme anlayisidir. Dayanagin1 5018
Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 9.maddesinden alan Performans
Esasli Biitceleme sisteminin temel unsurlarindan biri olan performans programi
vasitasiyla kamu idarelerinin temel politika hedefleri ile bunlarin kaynak
ihtiyaclari arasinda baglanti kurulmasi1 amac¢lanmaktadir.

Vakiflar Genel Miidirligi olarak hazirladigimiz 2014 Mali Yili Performans
Programi ile 2014 yilinda oncelik verecegimiz performans hedeflerimiz ve bu
hedeflere ulasabilmek icin gerekli faaliyetler belirlenmistir. S6z konusu programin
2014 y1l1 hedeflerine ulasmada etkin bir kilavuz olmasini temenni eder, programin
hazirlik asamasinda emegi gecen kurumumuz ¢alisanlarina tesekkiir ederim.

Dr. Adnan ERTEM
Genel Miidiir
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l.GENE! 3ILGILER

1.1. VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU TARIHCESI VE HUKUKI YAPISI

Yardimlasma ve dayamismayi esas alan, koklii bir gecmise sahip vakif miiessesesi; islam anlayisi ile

sekillenmis ve Turk medeniyeti ile kurumsal bir yapiya kavusturulmustur.

Osmanli Devletinde vakiflar; butun sosyal kurumlan icine alan veya butin sosyal kurumlarin
calistig, kullandig1 bir hukuki organizasyon olarak dini, egitim, saglik, sehircilik, bayindirik ve
sosyal hizmetler basta olmak Uzere bircok alanda hizmetlerin yiritilmesini saglamistir. Bu

kapsamda Evkaf Nezareti kurulmustur.

Daha sonra Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisince; 2 Mayis 1920 tarihinde "Biiyiik Millet Meclisi icra
Vekillerinin Suret-i intihabina Dair Kanun" cikartilarak 11 kisilik icra Vekilleri Heyetine Ser'iyye ve

Evkaf Vekaleti de alinarak vakif isleri bu Vekalet tarafindan yiritilmistir.

Seriyye ve Evkaf Vekaleti'nin 3 Mart 1924 tarih ve 429 sayili yasa ile kaldinlmasiyla gorevleri;
basbakanliga bagli, ozerk, ozel biitceli, kamuda ilk meclisli yapiya sahip Vakiflar Umum
Midurliigiine devredilmistir. Vakiflar idaresi’ne ait énemli degisikliklerin yapildig1 5 Haziran 1935
tarihinde 2762 sayili Vakiflar Kanunu, 27 Haziran 1956 tarihinde ise 6760 sayili Vakiflar Umum

Mudiirliigii Vazife ve Teskilat1 Hakkinda Kanun yirirlige girmistir.

21.5.1970 tarihli 1262 sayii Kanunla Vakiflar Genel Midirliigiiniin, sinai, ticari, zirai yatinmlara
girmesi saglanmistir. 4721 sayili Tirk Medeni Kanunu’nun lIl. Bolimii’nde de vakiflara iliskin

maddelere yer verilmistir.

08.06.1984 tarihinde cikarilan 227 sayili Vakiflar Genel Midirligi’niin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile Basbakanliga bagli tiizel kisilige sahip ve katma biitceli
Vakiflar Genel Midirliigliniin kurulmasina, teskilat ve gorevlerine dair esaslan diizenlenmistir.
Ancak Vakiflar Genel Midirliigiiniin bugiinkii mevcut yapisina iliskin esaslar 20.02.2008 tarih ve

5737 sayili Vakiflar Kanunu ile belirlenmistir.



1.2. VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU’NUN YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLARI

5737 sayili Vakiflar Kanunu ile vakiflarin yonetimi, faaliyetleri ve denetimi; yurt ici ve yurt
disindaki tasimir ve tasinmaz vakif kultur varliklarinin tescili, muhafazasi, onarimi ve yasatilmas;
vakif varliklarinin ekonomik sekilde isletilmesi ve degerlendirilmesinin saglanmasindan sorumlu

olan Vakiflar Genel Midurliigii’niin gorevleri soyledir;

a) Mazbut vakiflarin vakfiyelerinde veya vakfiye yerine gecen hiiccet, berat, ferman gibi
belgelerinde yazili hayri, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik sart ve hizmetleri yerine getirmek.

b) Vakfiyelerde ongoriilen hizmetlerin en iyi sekilde yerine getirilebilmesini saglamak amaciyla
Genel Midiirlige ve mazbut vakiflara ait paralar ile mallan degerlendirmek, daha fazla gelir
getirici yatinmlara tahsis etmek.

c) Genel Midirliige ve mazbut vakiflara ait paralar ile isletmeler kurma, kurulmus sirketlere
istirak etme, bunlarin sermaye artislar hususlarinda karar vermek.

d) Yurtici ve yurt disindaki vakiflara ait vakif kultur varliklarini ihya etmek.

e) Milhak, cemaat ve vyeni Vvakiflar ile esnaf vakiflarinin denetimini yapmak.
Vakiflarla ilgili konularda; arastirma, gelistirme, egitim, kiiltir ve yayin faaliyetlerinde
bulunmak, ulusal ve uluslararasi koordinasyonu saglamak.

f) Vakif kultur varliklarindan olusan koleksiyonlar meydana getirmek; muze, kutuphane ve kultur
merkezleri kurmak.

g) Bu Kanun ve diger kanunlar ile Genel Midirliige verilen gorevleri yapmak.
Genel Midiirliik, vakiflara iliskin gorevlerle ilgili olarak diger kurum ve kuruluslarla isbirligi
icerisinde calisir ve koordinasyonun saglanmasi hususunda gerekli tedbirleri almak. Genel
Mudiirlik gerektiginde ihtiyac duyulan konuyla sinirli olmak lizere 4734 sayili Kamu ihale
Kanununa tabi olmaksizin uzman kisi, kurum ve kuruluslardan danismanlik ve hukuki miitalaa

seklinde hizmet satin alabilir.
1.3. IDARI YAPI VE TESKILAT SEMASI

Genel Midirlugiin en iist amiri Genel Midir olup; Genel Miidiire yardimc1 olmak iizere lic Genel
Mudiir yardimcist bulunmaktadir. Vakiflar Meclisi, Genel Midirligiin en Ust seviyedeki karar
orgamdir. Meclis; Genel Mudur, Uc Genel Mudur yardimcist ve |. Hukuk Musaviri olmak uzere bes,
vakif konusunda bilgi ve deneyim sahibi yiiksekdgrenim mezunlar1 arasindan Basbakanin teklifi
uzerine ortak kararname ile atanacak bes, yeni vakiflarca secilecek Uc¢, mulhak ve cemaat
vakiflarinca secilecek birer uye olmak Uzere toplam onbes uyeden olusmaktadir. Genel Mudur aym

zamanda Meclisin de baskamdir.
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Vakiflar Genel Midirligl idari yapisi; merkez ve tasra teskilatindan meydana gelir. Merkez

teskilati; ana hizmet birimleri, danisma ve denetim birimleri ile yardimci hizmet birimlerinden
olusmaktadir. Tasra teskilati ise Bolge Mudiirliikleri (25 Bolge) ve isletme Mudirliklerinden
meydana gelmektedir. Genel Mudurluk merkez teskilatindaki ana hizmet, damsma ve denetim

birimleri ile tasra teskilat1 asagida gosterilmektedir.

Genel Miidiirliik Merkez Teskilati;

a) Ana Hizmet Birimleri

e Vakif Hizmetleri Daire Baskanligi

e Hayir Hizmetleri Daire Baskanligi

e Sanat Eserleri ve Yapi isleri Daire Baskanligi
e Yatirim ve Emlak Daire Baskanligi

e Saglik Hizmetleri Daire Baskanlig

e Kiltiir ve Tescil Daire Baskanlig

o Dis iliskiler Daire Bagkanligi

b) Danigsma ve Denetim Birimleri

e Hukuk Misavirligi

e Rehberlik ve Teftis Baskanlig

e ic Denetim Birim Baskanligi

e Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

e Basin ve Halkla iliskiler Musavirligi

¢) Yardimci Hizmet Birimleri

o Insan Kaynaklan Daire Baskanligi

e Destek Hizmetleri Daire Baskanligi

Genel Miidiirliik Tasra Teskilati;

d) Bolge Miidiirliikleri (25 Bolge)

e) Isletme Miidiirliigii

e Ayvalik Vakif Zeytinlikleri isletme Mudiirliigii



Vakif Hizmetleri Daire Baskanhgi; tarafindan idari para cezasi islemleri ve vakiflara ait islemler

yapilmaktadir. Vakiflara ait islemler;

O 0O O o o o o o

Yeni Vakiflara ait is ve islemleri,

Vakiflarin beyanname ve bildirimlerini almak, degerlendirmek,

Vakiflarla ilgili istatistiki bilgileri derlemek,

Hayir sartlarinm ve parasal degerlerini, hayrat tasinmazlan giincellemek, degistirmek
Vakif Yoneticisi islemleri,

Denetim raporlarimin geregini yapmak,

Vakif mallan ile ilgili islemlerini yurutmek,

Mazbutaya alma islemlerini kapsamaktadir.

Hayir Hizmetleri Daire Baskanhgi; vakfiyelerde yer alan hayir sartlarina bagl olarak sosyal giivencesi

olmayan muhta¢ engelliler ile 18 yasindan giin almamis yetim cocuklara aylik baglanmasi, asevi agilmasi,

ogrencilere burs verilmesi ve cami yardim gibi ayni ve nakdi yardim yapilmasindan sorumludur. Ayrica Genel

Midirliikce islev verilmeyen, degerlendirilmeyen ve kiraya verilmeyen mazbut ve miilhak vakiflara ait hayrat

tasinmazlarin tahsisi ile ilgili islemleri yurutmektedir.

Sanat Eserleri ve Yapi isleri Daire Baskanhgi:

O O O o©

Yurtici ve yurt disindaki vakif kultir varliklarin1 belgelenmesi, envanteri, projelendirilmesi,
restorasyonu ve korunmasinin saglanmas,

3386 ve 5226 sayili yasalar ile degisik 2863 sayili Kiiltlir ve Tabiat Varliklarini Koruma Kanunu ile ilgili
islemlerin yurutilmesi,

Genel Miudirlige ve mazbut vakiflara ait kiltiir varliklarn ve koruma alanlarinin kamulastirma
islemlerinin yurutulmesi,

Vakiflar Genel Miidiirliigi idare ve denetiminde bulunan mazbut veya miilhak vakiflara ait tescilli 1.
grup yapilarin bakim ve onarimlarinda, Baskanlik bunyesinde kurulan kultur varliklarinin onarimlan
konusunda uzmanlasmis komisyon tarafindan, uygulamaya iliskin kosullarin belirlendigi 6n izin
belgesinin diizenlenmesi,

Genel Midirliige ve mazbut vakiflara ait eski eserlerinin projelerinin hazirlanmasi, onarim ve
restorasyonlarinin yapilmasi islerinin; talep halinde dizenlenecek protokol esaslarn dahilinde
yaptirilmasi,

Vakif kultur varliklarimn proje, onarim ve restorasyonlann ile ilgili is deneyim belgelerinin
diizenlenmesi,

Eski eser birim fiyat analizlerinin hazirlanmasi ve yayimlanmasi,

Vakif kultur varliklarina yonelik yatirnm programini olusturulmasi,

Egitim faaliyetlerinin yirdtiilmesi,

idari imkanlarla yapilacak yeni yapilara ait islemlerin yiriitilmesi faaliyetlerinden sorumludur.



Yatirim ve Emlak Daire Baskanligi;

o Vakiflar Genel Midirliigiine, mazbut, milhak ve cemaat vakiflarina ait tasinmazlann tespiti,
bilgilerinin kayit altina alinmasi, korunmasi, envanterlerinin tutulmasi, elde

o0 tutulmasinda fayda gériilmeyenlerin degistirilmesi, satilmas1 ve gerekli tasinmazlarin satin alinmasi,
tasinmaz bagislarinin kabul edilmesi, tasinmazlarin takiplerinin yapilmasi ve giincellenmesi,

o Vakiflar Genel Miidirliigiine ve mazbut vakiflara ait tasinmazlarin imar ve kadastro islerinin takip
edilmesi,

o Vakiflara intikali gereken tasinmazlann tespiti ve tapuya kayit islemleri,

o Vakiflar Genel Miidiirligiine ve mazbut vakiflara ait tasinmazlarin kat karsiligi, yapim veya
restorasyon/onarim karsiligi kiralama modelleri ile degerlendirilmelerini saglamak, bunlara iliskin is
ve islemlerin yurutilmesi,

0 Mulkiyet faaliyetleri gerceklestirilmesi,

0 Tavize tabi tasinmaz tespiti ile taviz bedellerinin tespit edilmesi,

o Vakiflar Genel Miidiirliigline ve mabut vakiflara ait tasinmazlan, kiralama, vakif konutu veya hizmet

statistine alma ¢ikarma islemlerinin yurutilmesi gerceklestirmektedir.

Saghk Hizmetleri Daire Baskanligi; mazbut vakiflarin vakfiyelerinde yer alan hayir sartlarinin

gerceklestirilmesi amaciyla saglik hizmeti vermekle sorumlu olan Baskanlik, yatakli, ayakta, gezici saglik
hizmeti verilmesi, hastane ve saglik merkezlerinin bulunmadigi yerlerde saglik hizmeti verilmesi ve saglik
alaninda ulusal ve uluslararast kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilmasi faaliyetlerini yiriitmekle de

gorevlidir.

Kiiltiir ve Tescil Daire Baskanhgi; vakif kilturinu tamtmak, genis kitlelere yaymak ve tarih boyunca

kurulan vakiflarla ilgili bilgi, belgelerin giincellestirilmesi, tasnifi, arsivlenmesi, eski ve yeni vakiflarin
tescilini saglayarak, tasinabilir kiiltiir varliklari ile gelecek nesillerin de istifade edebilecegi en son teknolojik
yap1 icerisinde muhafaza etmek; kiiltir varliklanmizin tamitimi, degerlendirilmesi icin Vakiflar Dergisi gibi
yayinlar yayimlamak; yeni modern muze ve kituphaneler kurmak; vakiflara ait tasinmir kultur varliklarinin
kacakciliginin onlenmesi icin gerekli tedbirleri almak ve kacginlan eserlerin iadesi ile ilgili islemleri

yurutmektedir.

Dis lliskiler Daire Baskanligi; Uluslararast kuruluslarla koordinasyonu saglamak ve yapilacak toplantilar

organize etmek, uluslar aras1 tanitim ve temsil faaliyetlerinin yapmak, Avrupa Birligi calismalarim koordine

temek ve yurtdisinda bulunan emlak ve kultir varliklarini takip etmekle yukumludur.

Hukuk Miisavirligi; anlasma ve sozlesmelerin hukuka uygun yapilmasina yardimci olmanin yani sira mevzuat

hazirlamak; dava ve icra islerini takip ve koordine etmek; gorus bildirmek (hukuki konular, islemler, vakiflar

ve mevzuat hakkinda) ve denetim raporlarini uygulamakla gorevlidir.

Rehberlik ve Teftis Baskanhgi; Genel Mudirligiimiiziin merkez ve tasra kuruluslar ile ilgili olarak Genel

Mudur adina teftis, inceleme ve sorusturma islemlerini yiritmektedir. Bu kapsamda rehberlik ve teftis
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faaliyeti basta olmak lizere muilhak, cemaat, esnaf ve yeni vakiflarin vakfiye ve vakif senedi ile mevzuata
uygun yonetilip yonetilmedigi, amac1 dogrultusunda faaliyette bulunup bulunmadigi, mallarinin ve
gelirlerinin vakfiye, 1936 beyannamesi ve vakif senedindeki sartlara uygun kullanlip kullanmlmadigi hususlar

ile vakif isletme ve istiraklerinde inceleme, denetim ve rehberlik yapmaktadir.

ic Denetim Birim Baskanligi; Genel Miidiirliigiin calismalarina deger katmak ve gelistirmek icin kaynaklarin

ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik
yapmak amaciyla nesnel giivence saglama ve danismanlik faaliyetlerini yiritmektedir. Bu cercevede tim
birimlerin mali ve mali olmayan islem ve faaliyetleri lizerinde; uygunluk denetimi, mali denetim, performans
denetimi, sistem denetimi ve bilgi teknolojisi denetimi yapmak; risk yonetimi, kontrol ve yonetisim

siireclerinin etkinligini incelemek, degerlendirmek ve onerilerde bulunmakla yetkilidir.

Strateji_Gelistirme Daire Baskanligi; Genel Midirliigiin strateji ve politikalarini belirlenmesi, yonetim ve

hizmetlerin gelistirilmesi, performansin ve kurum ici kapasitenin artirilmasi calismalarim surdirmektedir.
Ayrica isletme ve istiraklere ait is ve islemleri yurutmek ve yeni yatinmlar planlamak, bilgi islem hizmetleri

ile mazbut ve miilhak vakiflarin hesaplarina ait islemlerin yapilmas1 diger gorevleri arasinda yer almaktadir.

Basin_ve Halkla iliskiler Miisavirligi; Genel Midiirliigiin Tiirk ve Diinya kamuoyuna tanitilmasim saglamak;

medya plan1 hazirlamak ve bilgi edinme hakkin1 kullanmak isteyen vatandaslarin sorularina yanit verilmesini

saglayacak koordinasyon gorevini yiritmektedir.

insan Kaynaklari Daire Baskanhigi; insan kaynaklan faaliyeti ve hizmet ici egitim faaliyeti olmak iizere temel

iki gorevi yerine getirmektedir. insan kaynaklari faaliyetleri; insan giicii planlamasi, sendika islemleri, sicil
ve kurum kimlik islemleri, disiplin cezalan ile odil ve ikramiye verilmesi, evrak takip ve arsiv islemleri,
gorevde yiikselme ve unvan degisikligi faaliyeti, emeklilik islemleri ve ozliik haklarinin korunmasi islemlerini
icermektedir. Hizmet ici egitim faaliyetleri ise egitim programlarinin hazirlanmasi, uygulanmasi,
degerlendirilmesi, ihtiyac halinde hizmet satin alinmasi ve egitime katilan personele yonelik veri tabam

olusturulmasi islemlerini kapsamaktadir.

Destek Hizmetleri Daire Baskanligi; personelin saglik, sosyal ihtiyaclarim saglamak, Genel Mudiirlikk Merkez

Teskilat1 icin ihtiyac duyulan bina ve arazileri kiralamak, satin almak gibi tasinir tasinmaz mallara ait teknik
hizmetleri yuritmek, hizmet binalarinin 1s1tma, aydinlatma, temizlik, bakim, onanm gibi is ve islemleri
yliritmek ile imalat, bakim ve onarim atolyelerini isletmek, iiretilen mallarin dagitiminm yapmakla gorevlidir.
Ayrica hizmet araclarinin temini ve dagitimi, haberlesme, arsiv, evrak gibi genel hizmetlerin yapilmasindan

da sorumludur.
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1.4. VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU KURUMSAL KAYNAKLARI
1.4.1. Fiziksel Kaynaklar

Vakiflar Genel Mudiirligii merkez teskilati Ankara’da 1 merkez ve 2 ek bina, tasra teskilati ise 24
ildeki Bolge Mudirliikleri hizmet binalan ile faaliyetlerini yuritmektedir. Ayrica tim bolgelerde
personelin kullanimina ayrilmis 800 adet Vakif Konutu olan daire bulunmaktadir. Misafirhaneler tek
bir bagimsiz bolim biciminde tesekkiil etmis olup toplam 17 dairedir. Genel Midiirliige ait Vakif

Konutu olan daire sayisi bolgeler itibari ile asagidaki tabloda gosterilmektedir.

se geewes

BOLGELER VE MERKEZ TESKILATI HiZMET BINASI (m?) VAKIF KONUTU OLAN DAIRE SAYISI

ADANA 924,00 10
ANKARA 3.421,00 18
ANTALYA 1.482,00 30
AYDIN 757,23 23
BALIKESIR 1.120,00 14
BiTLiS 571,00 11
BURSA 1.274,38 31
DiYARBAKIR 1.031,40 5
EDIRNE 1.516,00 17
ERZURUM 1.840,00 13
GAZIANTEP 1.520,00 12
HATAY 2.540,00 29
ISTANBUL | 8.900,00 179
ISTANBUL II 6.600,00 114
iZMIR 2.851,50 7
KASTAMONU 1.300,00 3
KAYSERI 620,00 28




KONYA 2.085,00 15
KUTAHYA 2.115,00 14
MALATYA 2.763,00 20
SAMSUN 1.050,00 25
SivAs 718,76 21
SANLIURFA 1.810,08 16
TOKAT 843,00 20
TRABZON 789,00 10
MERKEZ TESKILATI 19.540,00 115

TOPLAM 69.892,35 800

Vakiflar Genel Mudiirligii’niin sorumlu oldugu hizmetlerin yiritilmesi sirecinde is ve islemlerde etkinlik ve
verimliligin artinlmas1 amaciyla bilgi ve teknoloji kaynaklarindan faydalamlmaktadir. Bilgisayar ve yeni
teknolojiler konusunda merkez ve tasra teskilatina destek vermek lizere Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi’na bagli olarak Bilgi islem Subesi gérev yapmaktadir. Bu kapsamda kurumun ihtiyac duydugu proje
ve programlara iliskin yaziim, donanim gibi hizmetler s6z konusu sube miidirligli tarafindan yerine
getirilmekte, kullanilan bilgisayar ve diger teknolojik cihazlarin bakimlarn yapilmaktadir. Bilgi ve teknolojik

kaynaklar kapsaminda kullanilan teknolojik arac-gerec dagilim asagidaki tabloda gosterildigi gibidir.

KULLANILAN TEKNOLOJIK ARAG-

SAYI (ADET) DIGER TEKNOLOJIK ARAG-GEREG

GEREG
BILGISAYAR 1916 MIKROFILM OKUMA CIHAZI 5
BILGISAYAR DizUSTU 344 VIDEO KONFERANS SISTEMI 1
BILGISAYAR (SAY 2000 i) 93 TOTAL STATION 1
BILGISAYAR (SUNUCU) 88 HARICI CD VD DVD YAZICISI 23
YAZICI 548 HARICI HARDDISK 16
FAKS 60 LAZER METRE 2
FOTOKOPI MAKINESI 165 LAZER SU TERAZISI 1
TARAYICI 80 ELEKTRONIK DAKTILO 4
TELEFON 1620 PLOTTER 4
PROJEKSIYON 73 YEDEKLEME UNITESI 27
KAMERA 406 HIZMET ARACLARI (TASITLAR) 54
FOTOGRAF MAKINESI 144 FIREWALL CIHAZI 4




1.4.2. insan Kaynaklari Durumu

Vakiflar Genel Midirligu bilinyesinde 2013 yii Temmuz ayi itibariyle toplam 3418 kadro ihdas
edilmis olup, bu kadrolarin % 53,83’U (1840 adet) dolu, % 46,17’si (1578 adet) bostur. S0z konusu
kadrolarin memur, isci ve sozlesmeli personele gore dolu ve bos olma durumu asagidaki tabloda ve

grafikte gosterilmektedir.

ceven

Mm

Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos
Kadro | Kadro | Toplam ]| Kadro | Kadro | Toplam [ Kadro | Kadro | Toplam
Sayisi | Sayisi Sayisi | Sayisi SEVIEIM BSEV/E
EECE [ 47+ J[ 496 ][ 970 J[ 1o J[_ 1 J[2t ]| | L5 |

0 15

Bolge 1196 829 2025 141 43 184 0 15 15
Mudiurltkleri

isletme

LI U 13 24 37 6 145 151 0 0 0

Tortam | o | oo | wm | w0 | w | s | o | w | w0
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Merkez Bolge Mudiirliikleri isletme Miidiirliikleri Toplam

EDolu BBos

Calisan toplam 1840 personelin 484’4 merkez teskilatinda, 1337’si tasra teskilatinda, 19’u isletme
mudurluklerinde gorev yapmaktadir. Genel Mudurluk kadrolarinin 2013 yiinda memur, isci ve
sozlesmeli personel olarak dagiimina bakildiginda; % 91,47’si (1683 adet) memur, % 8,53’ (157

adet) isci personelden olusmaktadir.

Bu kadrolardan, memur personele ihdas edilen 3032 kadronun % 55,51’inin, isci personele ihdas
edilen 356 kadronun ise % 44,10’unun dolu oldugu, sozlesmeli personele ihdas edilen 30 kadronun

bos oldugu goriilmektedir. Bu kapsamda toplam 1840 adet dolu kadro bulunmaktadir.

Tablo 2: Personelin Ogrenim Durumlarina Gore Dagilimi ve Oranlari (%)

Vakiflar Genel Midirliigi’nde toplam calisan personelin doktora yapan 7 kisi %0,38’ini lisans
ustu/yuksek lisans universite mezunu 102 kisi %5,54’Unu, 6 yillik Universite mezunu 1 Kkisi
%0,05’ini, 5 yillbik Universite mezunu 4 kisi %0,22’sini, 4 yillik uUniversite mezunu 864 Kkisi
%46,96’sim, 3 yillik Universite mezunu 7 kisi %0,38’ini, 2 yillk Universite mezunu 230 Kkisi
%12,50’sini, lise mezunu 387 kisi %21,03’unu meslek lisesi mezunu 127 kisi %6,90’1n, ortaokul
mezunu 69 kisi %3,75’ini, ilkokul mezunu 41 kisi %2,23’lni, ilkogretim mezunu 1 kisi %0,01’ini

olusturmaktadir.



Genel Midirlik personelinin 6grenim durumlarina gére dagilimi ve dagilim oranlan asagidaki tablo

ve grafiklerde gosterildigi gibidir.

OGRENIM DURUMU SAYI ORAN (%)

ILKOGRETIM 1 0,01

ILKOKUL 41 2,23
ORTAOKUL 69 3,75
LISE 387 21,03
2 YILLIK UNIVERSITE 230 12,50
3 YILLIK UNIVERSITE 7 0,38
4 YILLIK UNIVERSITE 864 46,96
5 YILLIK UNIVERSITE 4 0,22
6 YILLIK UNIVERSITE 1 0,05
LISANS USTU/YUKSEK LISANS 102 5,54
DOKTORA 7 0,38
MESLEK LISESI 127 6,90

TOPLAM 1840

Sayi 1 41 69 387 127 230 7 864 4 1 102 7

Calisan personelin hizmet simiflan itibari ile dagiim incelendiginde, genel idare hizmetlerinde
calisanlarin 966 kisi ile en yiiksek paya sahip oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla tiim calisanlarin %
57,50’si genel idare hizmetler simifinda gorev yapmaktadir. Teknik hizmet simifi 497 kisi ile ikinci

sirada yer almakta olup, toplam calisanlar icinde % 27,01°lik bir orana sahiptir. Tum calisanlar
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icerisinde avukatlar 84 kisi, saglik personeli 4 kisi, yardimci hizmetlerde 132 kisi ve 157 isci

bulunmaktadir.

Vakiflar Genel Mudurliigli 2012 yii Temmuz ay1 itibariyle hizmet simiflarina gore personelin dagilimi

ve dagilim oranlan asagidaki tablo ve grafikte gosterilmektedir.

Tablo 3: Simiflar itibari ile Personelin Dagilimi ve Oranlar (%)

HiZMET SINIFLARI SAYI ORAN (%)

TOPLAM 1840

GENEL IDARE HIZMETI 966 52,50
TEKNIK HIZMETLER 497 27,01
SAGLIK HIZMETLERI 4 0,22
AVUKATLIK HIZMETLERI 84 4,57
YARDIMCI HIiZMETLER 132 7,17
ISCI 157 8,53

100

PERSONELIN HiZMET SINIFLARI iTIBARIYLE DAGILIMI

1000,
800
600
400{
2001 /
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1..PERFO 5 BILGILERI
1. TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

1.1. TEMEL iLKELER

Vakiflar Genel Miidirliigii, vakif mallarim ekonomik bir sekilde isletmek, mimari ve tarihi degere sahip vakif
tasinmaz kultur varliklarim muhafaza ve imar etmek, vakfa ait muesseseleri gayelerine gore yasatmak
kurulus amacina uygun ve gorev alanina iliskin olarak gecmis ve gelecekteki vakif kiiltir ve medeniyetinin
devamliligini saglamayi1 temel ilke edinmistir. Ayrica;

a) 5737 sayil Vakiflar Kanunu ve Vakiflar Yonetmeligi dikkate alinarak; yeni vakiflar ile miilhak ve cemaat
vakiflarina ait her tiirlii bilginin elektronik ortamda dogru ve giincel bir sekilde takibinin yapilabilmesi ve
anlik olarak izlenmesi, bilgilerde tekligin saglanmas,

b) Tasinmaz kiltur varliklarimin tespit, tescil ve envanterinin yapilmasi, belgelerin arsivlenmesi, tasinmaz
kultur varliklarinin rolove, restitlisyon ve restorasyon projelerinin temin edilmesi,

c) Yurtdisindaki vakif kultir varliklarinin tespit, tescil islemlerinin yuritilmesi, rolove, restitusyon,
restorasyon ve diger projelerinin temini ile onarim ve restorasyonlarinin yapilmasi,

d) Tasinmaz vakif kiiltlir varliklarinin stirekli bakimimin saglanarak korunmasi,

e) Vakif yayinlar, modern miizeler ve kiitiiphanelerle Vakif kiiltirini topluma tanitmak ve sevdirmek.

f) Tarihi eserlerin onarimlarinin yapilmasi ve islev kazandirmak amaci ile basin ve universiteler ile
koordineli calismak.

g) Yurt icinde ve disinda bulunan vakif kiiltiir varliklarinin korunmasi, onarilmasi ve tanitiminin saglanmasi,
icin azami cabay1 gostermek.

h) Vakiflar Genel Mudiirliigiini uluslar aras1 alanda en iyi sekilde temsil etmek ve Tiirk Vakif Medeniyetini
tanitmak.

i) Tasinmaz kultur varliklarinin, hazirlanan projeleri ve alinan Koruma Kurulu kararlarn ve ilke kararlan
dogrultusunda restorasyonlarinin yapilmas,

j) Restorasyonlarda kullamlan yapt malzeme ve tekniklerinin tanimlandigi VGM Birim Fiyat Tespit ve
Tariflerinin gelistirilmesi,

k) Vakif tasinmazlarin verimli ve ekonomik olarak degerlendirilmesi,

l) Gayrimenkul taramasi yapilarak yatinma musait tasinmazlarin tespiti, plan uygulamalarinin yapilmasi ile
bu tasinmazlarn yatinma donusturilmesi,

m) Vakfiye ve benzeri belgeleri analiz ederek vakiflarin vakfiyelerindeki sartlar yerine getirmek.

n) Mazbut vakiflarin vakfiyelerinde yer alan saglik ile ilgili sartlar gerceklestirmek

0) Fakir ve yardima muhtac kisilere sunulan saglik hizmetlerini yayginlastirmak, saglik giivencesi olmayan
vatandaslara tedavi imkani saglamak,

p) Vakif kultiriine uygun olarak ihtiyaci olan vatandaslara yardimda bulunmak,

q) Gelir elde edilebilecek yeni isletmelerin kurulmasi, mevcut isletmelerin etkinlik ve verimliliginin
artinlmasi,

r) Karli isletme ve sirketlere istirak edilmesi,

s) Genel Midiirliik hesap kayit ve diizeninde saydamlik, hesap verilebilirlik ve tekdiizenin saglanmasi,

t) Stratejik yonetimin gelistirilmesi,

u) Performans ve kalite ol¢utleri gelistirilmesi,

v) Uygulamada birligin saglanmasi,

w) Hizmetlerin sunumunda bilgi teknolojilerinden etkili ve yaygin sekilde yararlanilmasi icin gerekli
tedbirlerin alinmasi,
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1.2. POLITIKA VE ONCELIKLER

a)
b)

©)
d)
e)
f)

2)
h)
i)
J)
k)
1)

Genel Mudurluk strateji ve politikalarim belirlemek ve soz konusu gorev alanina giren konularda
performans ve kalite olcutleri gelistirmek,

Surekli gelisen, calisanlarin memnun olmasina dayanan, beklentileri en iyi sekilde karsilayabilen,
gelisime ve degisime acik, kurumsal hedef, deger ve programlarla uyumlu, etkin insan kaynaklar
politikalarin gelistirmek,

Genel Mudirliige ve mazbut vakiflara ait vakif kiiltiir varliklarin1 gayelerine gore yasatmak ve kurulus
amacina uygun kullanimin saglamak,

Tasinmaz kultur varliklarimin envanterini teknolojiden yararlanarak tamamlamak ve modern bir arsiv
hazirlamak.

Korumada genel kabul gormis uluslar arasi teknik ve yontemleri takip ederek vakif kiltur varliklar icin
bu yontemleri uygulamak,

Mimari ve tarihi degere sahip yurtici ve yurtdisindaki tasinmaz vakif kiltiir varliklarinin korumak,
sagliklastirmak ve gelecege aktarmak,

Restorasyonlarda gorev alan personeli konusunda egitmek ve uzmanlastirmak

Tasinmazlarin rantabl degerlendirilmesi ve en yiiksek gelirin elde edilerek vakif hizmetlerinin daha etkin
yuritilmesine katkida bulunmak,

Tasinir kiltir varliklarimizin bakim ve onarimimi yaparak ¢agdas miizelerde sergilenmesini saglamak,

Vakiflar Genel Midiirligl isletmelerinde hizmet, driin kalitesi ve karliigi artinrken, maliyetleri
diisiirmek, karli isletmelere ve sirketlere istirak imkanlari arastirmak,

Hayri ve sosyal hizmetleri genisleterek toplumun tum muhtac¢ kesimlerine ulastirmaktir,

Tarihi ve mimari 6zelligi olan eserlerin, amacina uygun olan kiiltiir ve egitim amacli kurum ve kuruluslara
tahsis yaparak korunmasini saglayarak gelecek kusaklara kiiltlir mirasini ulastirmaktir.

Biitce imkanlar dlciisiinde muhtac durumdaki engelli ve yetimlere aylik baglanacak ve ayrica imaretlerde
verilen sicak yemek hizmetine ve kuru gida dagitimina devam edilecektir.

Vakif 6grenci yurtlarinda idaremize ayrilan %10 kontenjanin tamaminin kullanilmasi calismalarina devam
edilecektir.

Milli Egitim Bakanligina bagli ilk ve orta 6gretim okullarinda okuyan 6grencilere burs verilmesine devam
edilecektir.
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9 AMAG VE HEDEFLER

VAKIFLARI AMACLARINA UYGUN YASATMAK,
VAKIF MEDENIYETINi CAGDAS BiR ANLAYISLA GELECEGE TASIMAK.

CAGDAS YONTEMLERI VE EVRENSELLESEN DEGERLERI ILE INSANLIGI
VAKIF RUHU VE MEDENIYETINDE BIRLESTIREN ONCU BIR KURUM OLMAK.

TEMEL [UKEE DEGERIER

HAYIRSEVER

CANLI ODAKLI

GUVENILIR

DOGAYA VE CEVREYE SAYGILI

TOPLUMSAL DUYARLILIGI OLAN

SOSYO-KULTUREL SORUMLULUK SAHIBi BiR KURUM
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Tablo 10 : Amac¢ ve Hedefler

STRATEJIK AMACLAR

STRATEJIK HEDEFLER

SA1.KURUM GELIRLERINi ARTIRMAK

SH1. 2014 YILI SONUNA KADAR KURUM
GELIRLERINI IKi KATINA
(800 MILYON TL'YE) GIKARMAK

SA2.KURUMSAL GELIiSIMDE
SUREKLILIGI SAGLAMAK

SH2. KURUMSAL KAYNAKLARI VE
IS SURECLERINI GELISTIREREK
KURUMSAL KAPASITEYi ARTIRMAK*

SA3. SOSYAL YARDIMLARI KALITESINi
ARTIRARAK YAYGINLASTIRMAK

SH3. SOSYAL YARDIM TALEPLERININ
%75' INI KABUL EDILEBILIR
NITELIKTE HIZMETLE KARSILAMAK

SA4. VAKIF KULTUR VARLIKLARINI
KORUYARAK GELECEGE TASIMAK

SH4. ENVANTERE ALINMIS ESERLERDEN
RESTORASYON [HTIYACI
OLANLARIN TAMAMININ
RESTORASYONUNU 2014 YILI
SONUNA KADAR ASLINA
UYGUN OLARAK TAMAMLAMAK

SH5. MUZE VE VAKIF ESERLERINI
ZIYARET EDEN KiSi SAYISINI
750.000'E, SERGILENEN KULTUR
VARLIGI SAYISINI 48.000 'E CIKARMAK

SA5. TOPLUMDA VAKIF BILINCINi
ARTIRARAK VAKIF RUHUNU
YAYMAK

SH6. VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU
TARAFINDAN DUZENLENEN
ETKINLIK SAYISINI ARTIRIP
YAYGINLASTIRARAK ERISILEN
TOPLAM KiSI SAYISINI 1.000.000 ‘A
CIKARMAK

SH7. VAKIF SEKTORUNUN SEKTOREL
BUYUKLUGUNU ARTIRMAK

SA6. ULUSAL VE ULUSLARARASI
KURULUSLARLA iSBIRLIGINI
GELISTIRMEK

SH8. ULUSAL VE ULUSLAR ARASI
ISBIRLIGI YAPILAN KURULUS VE
ORTAK CALISMA SAYISINI 15°E
CIKARMAK

—
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* Mali kaynaklar kurumsal kaynaklar kavraminin disinda tutulmustur.

Tablo 10 : Amag-Birim iliskisi

AMAC -BIRIM

1. KURUM GELIRLERINI ARTIRMAK

2. KURUMSAL GELIgIMDE
SUREKLILIGI SAGLAMAK

3. SOSYAL YARDIMLARI KALITESINi
ARTIRARAK YAYGINLASTIRMAK

4. VAKIF KULTUR VARLIKLARINI
KORUYARAK GELECEGE TASIMAK

5. TOPLUMDA VAKIF BILINCIiNi
ARTIRARAK VAKIF RUHUNU
YAYMAK

6. ULUSAL VE ULUSLAR ARASI
KURULUSLARLA iBIRLIGINi
GELISTIRMEK

VAKIF HiZMETLERI DB

HAYIR HiZMETLERI DB

SANAT ESERLERI VE YAP!I iSLERi DB

YATIRIM VE EMLAK DB

-

SAGLIK HiZMETLERI DB
KOLTUR VE TESCIL DB
DIs iLiSKILER DB

-

HUKUK MUSAVIRLIGI

-

REHBERLIK VE TEFTi$ BASKANLIGI

STRATEJI GELISTIRME DB

-

BASIN VE HALKLA iLiSKiLER MUSAVIRLIGI

iNSAN KAYNAKLARI DB
DESTEK HiZMETLERI DB

O: Dolayl iligkilidir.
X: Dogrudan iligkilidir.
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Tablo 11 : Ama¢-Hedef-Performans Gostergeleri

STRATEJIK AMAG

SA1. KURUM GELIRLERINi
ARTIRMAK.

STRATEJiK HEDEF

SH1. 2014 YILI SONUNA KADAR KURUM
GELIRLERINI 2 KATINA (800 MILYON
TL’YE) CIKARMAK

PERFORMANS GOSTERGELERI

1. GAYRIMENKULGELIRLERINi ARTIRMAK

SA2. KURUMSAL GELISIMDE
SUREKLILIGI SAGLAMAK

SH2. KURUMSAL KAYNAKLARI VE i$
SUREGLERINI GELISTIREREK
KURUMSAL KAPASITEYi ARTIRMAK

SA3. SOSYAL YARDIMLARI
KALITESINi ARTIRARAK
YAYGINLASTIRMAK

SH3. SOSYAL YARDIM TALEPLERININ
75 %" iNi KABUL EDILEBILIR NITELIKTE
HIZMETLE KARSILAMAK

1.BILGI YONETIM SISTEMi UZERINDEN ALINAN MUHTAG
MAASI TALEP SAYISI

2. INTERNET UZERINDEN ALINAN OGRENCi BURSU
TALEP SAYISI

3.BILGI YONETIM UZERINDEN ALINAN KURU GIDA
TALEP SAYISI

SA4. VAKIF KULTUR
VARLIKLARINI KORUYARAK
GELECEGE TASIMAK

SH4. ENVANTERE ALINMIS
ESERLERDEN RESTORASYON
iHTiYACI OLANLARIN TAMAMININ
RESTORASYONUNU ASLINA UYGUN
OLARAK 2014 YILI SONUNA KADAR
TAMAMLAMAK

1. ONARIMA ALINAN KULTUR VARLIGI SAYISI

2. RESTORASYONU TAMAMLANAN KULTUR VARLIGI
SAYISI

3. PROJE iHALESI YAPILARAK SOZLESMESI
IMZALANAN KULTUR VARLIGI SAYISI

5. MUZ!EYE VE DEPOLARA KAZANDIRILAN KULTUR
VARLIGI SAYISI

6. MUZELERI ZiYARET EDEN Ki$i SAYISI (ADET / YIL)

SA5. TOPLUMDA VAKIF BiLiNCiNi
ARTIRARAK, VAKIF RUHUNU
YAYMAK

SH6. VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU
TARAFINDAN DUZENLENEN ETKINLIK
SAYISINI ARTIRIP YAYGINLASTIRARAK
ERISILEN TOPLAM KiSi SAYISINI
1.000.000’A GIKARMAK

1. HALKLA ILISKILER PROJE SAYISI

2. HALKLA ILISKILER PROJESININ ULASTIGI KiSi SAYISI

3. KURUM iCi iLETiSIM PROJE SAYISI

4. KURUM iGi ILETiSIM PROJESININ ULASTIGI KiSi
SAYISI

5. DUZENLENEN ETKINLIK SAYISI

6. DUZENLENEN ETKINLIKLERE KATILAN VE ULASILAN
Kisi SAYISI

SA6. ULUSAL VE ULUSLARARASI
KURULUSLARLA iSBIRLIGINi
GELISTIRMEK

SHS. ULUSAL VE ULUSLAR ARASI
iSBIRLIGI YAPILAN KURULUS VE
ORTAK GALISMA SAYISINI 15°E
GIKARMAK

1.ULUSLARARASI DUZENLENEN ETKINLIK SAYISI

2.DUZENLENEN ETKINLIKLERE KATILAN KURUM /
KURULUS SAYISI

3.ULUSAL VE ULUSLAR ARAS| ORTAK GALISMA
YAPILAN KURUM / KURULUS SAYISI

4.ULUSAL VE ULUSLAR ARASI KURUM VE
KURULUSLARLA YAPILAN ORTAK GALISMA SAYISI

5. ULUSAL VE ULUSLAR ARASI YAPILAN PROJE SAYISI

19



3. PERFORMANS HEDEF VE GOSTERGELERI ILE FAALIYETLER

3-1 PERFORMANS HEDEFi TABLOLARI

Idare Adi 40.18 - VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU

Amag SA5. TOPLUMDA VAKIF BILINCINI ARTIRARAK VAKIF RUHUNU YAYMAK
SH6. VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU TARAFINDAN DUZENLENEN ETKINLIK

Hedef SAYISINI ARTIRIP YAYGINLASTIRARAK ERISILEN TOPLAM KISI SAYISINI

1.000.000'A CIKARMAK

Performans Hedefi

DUZENLENEN ETKINLIK SAYISINI ARTIRMAK

Vakif Haftas! etkinlikleri ile birlikte vakif bilincinin gelistiriimesine doniik konferans, sempozyum ve sergiler diizenlemek,
acihslar yapmak, geziler diizenlemek, yarismalar diizenlemek camilerde mevliit okutmak, vaaz ve hutbelerde vakfin

6neminin artirlmasini saglamak.

Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2012 2013 2014

1 | DUZENLENEN ETKINLIK SAYISI | Adet 313 292 300

DUZENLENEN ETKINLIKLERE
2 | KATILAN VE ULASILAN KISI Adet

SAYISI 972.217 803.625 1.000.000

Kaynak Ihtiyaci
Faaliyetler
Biitce Biitce Disi Toplam

1 | Vakif haftasi faaliyeti 465.000 0 465.000
Genel Toplam 465.000 0 465.000
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idare Adi

40.18 - VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU

Amag

SA4. VAKIF KULTUR VARLIKLARINI KORUYARAK GELECEGE TASIMAK

Hedef

SH5. MUZE VE VAKIF ESERLERINI ZIYARET EDEN KiSi SAYISINI 750.000°E,
SERGILENEN KULTUR VARLIGI SAYISINI 48.000'E GIKARMAK

Performans Hedefi

VAKIF KULTUR VARLIKLARININ ONARIM VE
ENVANTER CALISMASININ YAPILARAK MUZE VE
DEPOLARA KAZANIMINI SAGLAMAK, MUZELERDE
YAPILMAKTA OLAN ETKINLIKLERIN ARTIRILARAK

DEVAMINI SAGLAMAK
. . | Olcii
Performans Gostergeleri Birimi 2012 2013 2014

MUZEYE VE DEPOLARA
1| KAZANDIRILAN KULTUR Adet

VARLIGI SAYISI 268 2500 100
5 | MUZELERI ZIYARET EDEN | , |

KISI SAYISI 949863 800.000 800.000

Kaynak Ihtiyac
Faaliyetler
Biitce Biitce Disi Toplam

Miize teshirine eklenecek eserlerin
1 | konservasyon, teshir, tanzim, uygulama, 4.420.000 0 4.420.000

tanitma faaliyeti
Genel Toplam 4.420.000 0 4.420.000
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idare Adi 40.18 - VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU

Amag SA5. TOPLUMDA VAKIF BILINCINI ARTIRARAK VAKIF RUHUNU YAYMAK

SH6. VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU TARAFINDAN DUZENLENEN ETKINLIK

Hedef SAYISINI ARTIRIP YAYGINLASTIRARAK ERISILEN TOPLAM KiSi SAYISINI

1.000.000'A CIKARMAK

Performans Hedefi

VAKIF RUHU VE MEDENIYETINI TANITMAK

Kurumsal faaliyetlerin hedef kitleye ulagtinlmasi amaciyla Halkla iliskiler projesi ve kurum igi iletisim projelerini hayata

getirmek.

N . | Olcii
Performans Gostergeleri Birimi 2012 2013 2014
HALKLA ILISKILER PROJE
1l savist Adet > 5 4
HALKLA ILISKILER
2 | PROJESININ ULASTIGI KiSI | Adet
SAYISI 11413 5600 3.000
KURUM ICI ILETISIM PROJE
3| savist Adet 1 1 1
KURUM ICI ILETISIM
4 | PROJESININ ULASTIGI KiSI | Adet
SAYISI 114 100 100
Kaynak Ihtiyac
Faaliyetler
Biitce Biitce Disi Toplam
1 | Halkla iliskiler faaliyeti 1.011.900|0 1.011.900
Genel Toplam 1.011.900 |0 1.011.900
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idare Adi 40.18 - VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU

Amag SA4. VAKIF KULTUR VARLIKLARINI KORUYARAK GELECEGE TASIMAK

SH4. ENVANTERE ALINMIS ESERLERDEN RESTORASYON IHTIYACI OLANLARIN
Hedef TAMAMININ RESTORASYONUNU 2014 YILI SONUNA KADAR ASLINA UYGUN
OLARAK TAMAMLAMAK

RESTORASYON IHTIYACI OLAN KULTUR
Performans Hedefi VARLIKLARININ PROJELERININ HAZIRLANMASI VE
RESTORASYONLARININ YAPILMASI

Olgii

Performans Gostergeleri Birimi 2012 2013 2014

ONARIMA ALINAN KULTUR
1| VARLIGI SAYISI (Sozlesmesi | Adet

Yapilan) 150 150 150
RESTORASYONU

2 | TAMAMLANAN KULTUR Adet
VARLIGI SAYISI 50 50 50

PROJE IHALESI YAPILARAK

3 | SOZLESMEST IMZALANAN Adet
KULTUR VARLIGI SAYISI 50 50 75
Kaynak Ihtiyac
Faaliyetler
Biitce Biitce Disi Toplam
1 | Restorasyon faaliyetleri 193.785.192 0 193.785.192
Genel Toplam 193.785.192 0 193.785.192
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idare Adi

40.18 - VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU

Amag

SA1. KURUM GELIRLERINI ARTIRMAK

Hedef

SH1. 2014 YILI SONUNA KADAR KURUM GELIRLERINI iKi KATINA (800 MIiLYON
TL'YE) CIKARMAK

Performans Hedefi

GAYRIMENKUL GELIRLERINIARTIRMAK

TAViZ+KIRA GELIRI+ERCIMISIL

Performans Olcii

Gostergeleri Birimi 2012 2013 2014
1 | GAYRIMENKUL L

GELIRLERI 262.000.000 300.000.000 330.000.000
Kaynak Ihtiyac
Faaliyetler
Biitce Biitce DislI Toplam

1 | Vakif kira gelirlerini artirmak 5.465.000 0 5.465.000
Genel Toplam 5.465.000 0 5.465.000
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idare Adi

40.18 - VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU

Amag

SA6. ULUSAL VE ULUSLARARASI KURULUSLARLA ISBIRLIGINI
GELISTIRMEK

Hedef

SH8. ULUSAL VE ULUSLARARASI iSBIRLIGI YAPILAN KURULUS VE ORTAK
CGALISMA SAYISINI 15'E CIKARMAK

Performans Hedefi

ULUSAL VE ULUSLARARASI KURULUSLARLA
isBiRLIGINT GELISTIRMEK

22-23 Eyliil 2013 tarihlerinde, Istanbul'da Diinya Vakiflar Konferansi gerceklestirilecektir. Avrupa Birligi Projeleri
yapilmaya devam edilmektedir. 2014 yil iginde, 2 giin, 40 katilimcili uluslar arasi bir etkinlik yapiimasi planlanmistir.

. . Olcii
Performans Gostergeleri Birimi 2012 2013 2014
1 ULUSLARARASI DUZENLENEN Adet
ETKINLIK SAYISI
1 1 1
DUZENLENEN ETKINLIKLERE
2 | KATILAN KURUM/KURULUS Adet
SAYISI 3 6 4
ULUSAL VE ULUSLARARASI
3 | ORTAK CALISMA YAPILAN Adet
KURUM / KURULUS SAYISI 6 6 9
ULUSAL VE ULUSLARARASI
4 KURUM VE KURULUSLARLA Adet
YAPILAN ORTAK CALISMA
SAYISI 6 6 5
5 ULUSAL VE ULUSLARARASI Adet
YAPILAN PROJE SAYISI 1 2 1
Kaynak Ihtiyac
Faaliyetler
Biitce Biitce Disi Toplam
1 | Uluslararasi etkinlik calisma faaliyeti 638.980 0 638.980
Genel Toplam 638.980 0 638.980
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idare Adi

40.18 - VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU

Amag

SA3. SOSYAL YARDIMLARIN KALITESINI ARTIRARAK YAYGINLASTIRMAK

Hedef

SH3. SOSYAL YARDIM TALEPLERININ %75'INi KABUL EDILEBILIR
NITELIKTE HIZMETLE KARSILAMAK

Performans Hedefi

SOSYAL YARDIMLARA AIT TALEP VE

DEGERLENDIRMELERI iDARENIN BiLGi
YONETIM SiSTEMi UZERINDEN YAPMAK

"Aile ve Sosyal Politikalar Bakaniginin Sosyal Yardim Bilgi Sistemi (SOYBIS),Icisleri Bakanliginin Merkezi
Nufus Idaresi Sistemi(MERNIS) ve Milli Egitim Bakanhdinin (e-OKUL) Sisteminden alinan verileri kullanarak
2014 yilinda Vakiflar Genel Miudirliigu tarafindan yapilan yardimlarin daha genis kitlelere ve gergek ihtiyag

sahiplerine ulastirilmasini saglamak.

. . | Olcii
Performans Gostergeleri Birimi 2012 2013 2014
BILGI YONETIM SISTEMI
1 |UZERINDEN Adet
DEGERLENDIRILEN MAAS
TALEP SAYISI 1.953 3.500 10.000
INTERNET UZERINDEN
2 | ALINAN OGRENCI BURSU | Adet
TALEP SAYISI 139.614 15.000 20.000
BILGI YONETIM SISTEMI
5| UZERINDEN Adet
DEGERLENDIRILEN KURU
GIDA TALEP SAYISI 12.632 20.215 36.500
Kaynak Ihtiyac
Faaliyetler
Biitce Biitce Disi Toplam
1 | Bilisim faaliyeti 3.607.256 0 3.607.256
Genel Toplam 3.607.256 0 3.607.256
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3-2 FAALIYET MAALIYETLERiI TABLOLARI

idare Adx

40.18 - VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU

Performans Hedefi

1-DUZENLENEN ETKINLIiK SAYISINI ARTIRMAK

Faaliyet Ad1

Vakif haftas: faaliyeti

Sorumlu Harcama Birimi veya
Birimleri

40.18.35.35 - KULTUR VE TESCIiL DAIRESI BASKANLIGI,
40.18.00.61 - BOLGE MUDURLUKLERI

Ekonomik Kod Odenek
01 | Personel Giderleri 100.000,00
02 | SGK Devlet Primi Giderleri 15.000,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 350.000,00
04 | Faiz Giderleri 0,00
05 | Cari Transferler 0,00
06 | Sermaye Giderleri 0,00
07 | Sermaye Transferleri 0,00
08 | Borc verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 465.000,00
# . | Doner Sermaye 0,00
£y
8 2| Diger Yurt Ici 0,00
= M
A | Yurt Dist 0,00
Toplam Biitce Di1s1 Kaynak
e 0,00
Ihtiyaci
Toplam Kaynak Ihtiyaci 465.000,00
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idare Adx

40.18 - VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU

Performans Hedefi

2 - VAKIF KULTUR VARLIKLARININ
ONARIM VE ENVANTER CALISMASININ
YAPILARAK MUZE VE DEPOLARA
KAZANIMINI SAGLAMAK, MUZELERDE
YAPILMAKTA OLAN ETKINLIKLERIN
ARTIRILARAK DEVAMINI SAGLAMAK

Faaliyet Ad1

Miize teshirine eklenecek eserlerin konservasyon,
teshir, tanzim, uygulama, tanitma faaliyeti

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

40.18.35.35 - }(ﬁLTﬁR VE TES_,‘CiL DAIRESI
BASKANLIGI, 40.18.00.61 - BOLGE

MUDURLUKLERI
Ekonomik Kod Odenek
01 | Personel Giderleri 1.000.000,00
02 | SGK Devlet Primi Giderleri 120.000,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 3.300.000,00
04 | Faiz Giderleri 0,00
05 | Cari Transferler 0,00
06 | Sermaye Giderleri 0,00
07 | Sermaye Transferleri 0,00
08 | Borg verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 4.420.000,00
% . | Doner Sermaye 0,00
A=
§ % Diger Yurt I¢i 0,00
g < Yurt Dis1 0,00
Toplam Biitce Dis1 Kaynak fhtiyaci 0,00
Toplam Kaynak ihtiyaci 4.420.000,00
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idare Adx

40.18 - VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU

Performans Hedefi

3 - VAKIF RUHU VE MEDENIYETINi
TANITMAK

Faaliyet Adi

Halkla iliskiler faaliyeti

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

40.18.00.25 - BASIN VE HALKLA iLISKILER
MUSAVIRLIGi

Ekonomik Kod Odenek
01 | Personel Giderleri 256.900,00
02 | SGK Devlet Primi Giderleri 40.000,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 715.000,00
04 | Faiz Giderleri 0,00
05 | Cari Transferler 0,00
06 |Sermaye Giderleri 0,00
07 | Sermaye Transferleri 0,00
08 | Borg verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak Thtiyaci 1.011.900,00
= Doner Sermaye 0,00
a3
[ % Diger Yurt i¢i 0,00
g < Yurt Dis1 0,00
Toplam Biitce Disi Kaynak Thtiyaci 0,00
Toplam Kaynak Ihtiyaci 1.011.900,00
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idare Adx 40.18 - VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU

4 - RESTORASYON iHTiYACI OLAN KULTUR
Performans Hedefi VARLIKLARININ PROJELERININ HAZIRLANMASI VE
RESTORASYONLARININ YAPILMASI

Faaliyet Ad1 Restorasyon faaliyetleri
Sorumlu Harcama Birimi veya 40.18.30.30 - SANAT ESERLERI VE YAPI ISLERI DAIRE
Birimleri BASKANLIGI, 40.18.00.61 - BOLGE MUDURLUKLERI
Ekonomik Kod Odenek

01 | Personel Giderleri 6.660.192,00

02 | SGK Devlet Primi Giderleri 720.000,00

03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 605.000,00

04 | Faiz Giderleri 0,00

05 | Cari Transferler 0,00

06 | Sermaye Giderleri

185.800.000,00

07 | Sermaye Transferleri

0,00

08 | Borg verme

0,00

Toplam Biitce Kaynak Ihtiyaci

193.785.192,00

% . | Doner Sermaye 0,00
A=

2 % Diger Yurt ici 0,00
= M

~ Yurt Dis1 0,00
Toplam Biitce Dis1 Kaynak fhtiyaci 0,00

Toplam Kaynak Ihtiyaci

193.785.192,00
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idare Adx

40.18 - VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU

Performans Hedefi

5 - GAYRIMENKUL GELIiRLERINIARTIRMAK

Faaliyet Ad1

Vakif kira gelirlerini artirmak

Sorumlu Harcama Birimi veya
Birimleri

40.18.31.31 - YATIRIM VE EMLAK DAIRE }
BASKANLIGI, 40.18.00.61 - BOLGE MUDURLUKLERI

Ekonomik Kod

Odenek

01 Personel Giderleri

4.500.000,00

02 SGK Devlet Primi Giderleri

550.000,00

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri

350.000,00

04 | Faiz Giderleri

0,00

05 Cari Transferler

0,00

06 | Sermaye Giderleri

65.000,00

07 | Sermaye Transferleri

0,00

08 | Borg verme

0,00

Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci

5.465.000,00

Doner Sermaye

0,00

Diger Yurt I¢i

0,00

Biit¢e Dis1
Kaynak

Yurt Dis1

0,00

Toplam Biitce Dis1 Kaynak Ihtiyaci

0,00

Toplam Kaynak Ihtiyaci

5.465.000,00
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idare Adx

40.18 - VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU

Performans Hedefi

6 - ULUSAL VE ULUSLARARASI KURULUSLARLA
ISBIRLiGiNi GELISTIRMEK

Faaliyet Ad1

Uluslararasi etkinlik calisma faaliyeti

Sorumlu Harcama Birimi veya

Birimleri

40.18.36.36 - DIS ILISKiLER DAIRE BASKANLIGI

22-23 Eyliil 2013 tarihlerinde, Istanbul'da Diinya Vakiflar Konferans: gerceklestirilecektir.
Avrupa Birligi Projeleri yapilmaya devam edilmektedir. 2014 yili icinde, 2 giin, 40 katilimcili
uluslararast bir etkinlik yapilmasi planlanmugstir.

Ekonomik Kod Odenek
01 | Personel Giderleri 281.655,00
02 | SGK Devlet Primi Giderleri 41.225,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 316.100,00
04 | Faiz Giderleri 0,00
05 | Cari Transferler 0,00
06 | Sermaye Giderleri 0,00
07 | Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borc verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 638.980,00
% Doner Sermaye 0,00
(= .
@ £ |Diger Yurt ici 0,00
o=
= M
= Yurt Dis1 0,00
Toplam Biitce Dis1 Kaynak Thtiyaci 0,00
Toplam Kaynak Ihtiyaci 638.980,00
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idare Adx

40.18 - VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU

Performans Hedefi

7 - SOSYAL YARDIMLARA AIiT TALEP VE
DEGERLENDIRMELERI iDARENIN BiLGi
YONETIM SISTEMi UZERINDEN YAPMAK

Faaliyet Ad1

Bilisim faaliyeti

Sorumlu Harcama Birimi veya

Birimleri

40.18.33.33 - HAYIR HiZMETLERI DAIiRE BASKANLIGI,
40.18.00.61 - BOLGE MUDURLUKLERI

01- Personel Giderleri: 25 Bolge Miidiirliigii ve Genel Miidiirliitk Hayw Hizmetleri Personeli
baz alinarak hesaplanmistir. Hesaplamada Genel Miidiirliik icin 2 miidiir 11 personel, bolge
icin 1 miidiir, 2 memur seklinde hesaplannugtir.

02-SGK Devlet Oprimi Giderleri: 20% emekli kesenegi ve GSS kesintisi hesaplanmigstir.

03- Sermaye giderleri: Bilgi yonetim sistemimizin dogru izlenebilmesi icin alinacak bilgisayar

gidrlerini kapsamaktadur.

Ekonomik Kod Odenek
01 | Personel Giderleri 3.005.676,00
02 | SGK Devlet Primi Giderleri 501.580,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
04 |Faiz Giderleri 0,00
05 | Cari Transferler 0,00
06 | Sermaye Giderleri 100.000,00
07 |Sermaye Transferleri 0,00
08 | Borg verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak Ihtiyaci 3.607.256,00
% . | Doner Sermaye 0,00
24
2 % Diger Yurt i¢i 0,00
;:3 < Yurt Dis1 0,00
Toplam Biitce Dis1 Kaynak ihtiyaci 0,00
Toplam Kaynak ihtiyaci 3.607.256,00
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4, TOPLAM KAYNAK IHTIYACI

4-1 TOPLAM KAYNAK iHTIYACI TABLOSU

idare Adi 40.18 - VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU
L DiGER iDARELERE
. GENEL YONETIM TRANSFER
Ekonomik Kodlar (I.Diizey) | FALLYET TOPLAMI GIDERLERI EDIiLECEK GENEL TOPLAM
TOPLAMI KAYNAKLAR
TOPLAMI
01 Personel Giderleri 15.804.423,00 67.294.577,00 0,00 83.099.000,00
5 02 | 35K Deviet Primi 1.987.805,00 11.398.195,00 0,00|  13.386.000,00
p- iderleri
z Mal ve Hizmet Allm
= 03 ; . 5.636.100,00 81.091.900,00 0,00 86.728.000,00
= Giderleri
X
= 04 Faiz Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00
>~
S 05 Cari Transferler 0,00 33.535.000,00 0,00 33.535.000,00
=
o
5 06 Sermaye Giderleri 185.965.000,00 26.035.000,00 0,00 212.000.000,00
=]
o7 |Sermaye 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferleri
08 Borg verme 0,00 0,00 0,00 0,00
09 Yedek Odenek 0,00 0,00 0,00 0,00
Biitce Odenegi Toplami 209.393.328,00 219.354.672,00 0,00 | 428.748.000,00
5 Ddner Sermaye 0,00 0,00 0,00
z .
E Dider Yurt Igi Kaynaklar 0,00 0,00 0,00
% Yurt Disi Kaynaklar 0,00 0,00 0,00
8
5 | Toplam Biitce Disi Kaynak
2 Thtiyaci 0,00 0,00 0,00
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4-2 IDARE PERFORMANS TABLOLARI

idare 40.:18.. - V_AUK;_FLAR GENEL
Adi MUDURLUGU
% 2014
<L E
=k =
o Q i' Agiklama Biitce ici Biitce Disi Toplam
o T
E L (TL) PAY(%) | (TL) | PAY(%) (TL) PAY(%)
DUZENLENEN ETKINLIK SAYISINI
1 ARTIRMAK 465.000,00| 0,11 |0,00 465.000,00| 0,11
1 | Vakif haftasi faaliyeti 465.000,00 | 0,11 0,00 465.000,00 | 0,11
VAKIF KULTUR VARLIKLARININ
ONARIM VE ENVANTER .
CALISMASININ YAPILARAK MUZE
VE DEPOLARA KAZANIMINI
2 SAGLAMAK, MUZELERDE 4.420.000,00| 1,03 (0,00 4.420.000,00| 1,03
YAPILMAKTA OLAN
ETKINLIKLERIN ARTIRILARAK
DEVAMINI SAGLAMAK
Miize teghirine eklenecek eserlerin
2 | konservasyon, teghir, tanzim, uygulama, 4.420.000,00 1,03 0,00 4.420.000,00 1,03
tanitma faaliyeti
VAKIF RUHU VE MEDENIYETiINi
3 TANITMAK 1.011.900,00( 0,24 |0,00 1.011.900,00 (| 0,24
3 | Halkla iligkiler faaliyeti 1.011.900,00| 0,24 0,00 1.011.900,00| 0,24
RESTORASYON IHTIYACI OLAN
KULTUR VI:\RI_.IKLARININ
4 PROJELERININ HAZIRLANMASI VE | 193.785.192,00 | 45,20 | 0,00 193.785.192,00 | 45,20
RESTORASYONLARININ
YAPILMASI
4 | Restorasyon faaliyetleri 193.785.192,00 | 45,20 0,00 193.785.192,00 | 45,20
GAYRIMENKUL
5 GELIRLERINIARTIRMAK 5.465.000,00| 1,27 |0,00 5.465.000,00 | 1,27
5 | Vakif kira gelirlerini artirmak 5.465.000,00 | 1,27 0,00 5.465.000,00 | 1,27
ULUSAL VE ULUSLARARASI
6 KURULUSLARLA ISBIRLIGINI 638.980,00| 0,15 |0,00 638.980,00| 0,15
GELISTIRMEK
6 | Uluslararasi etkinlik calisma faaliyeti 638.980,00| 0,15 0,00 638.980,00| 0,15
SOSYAL YARDIMLARA AiT TALEP
VE DEGERLENDIRMELERI
7 il_) AREN_in_ BiLg‘i YONETIM 3.607.256,00 | 0,84 | 0,00 3.607.256,00 | 0,84
SISTEMI UZERINDEN YAPMAK
7 | Bilisim faaliyeti 3.607.256,00 | 0,84 0,00 3.607.256,00 | 0,84
Performans Hedefleri Maliyetleri Toplami 209.393.328,00 | 48,84 209.393.328,00 | 48,84
Genel Yonetim Giderleri 219.354.672,00 | 51,16 219.354.672,00 | 51,16
Diger Idarelere Transfer Edilecek Kaynaklar
Toplami 0,00 0,00
GENEL TOPLAM 428.748.000,00 | 100,00 | 0,00 | 100,00 | 428.748.000,00 | 100,00
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9. DIGER HUSUSLAR

5-1 FAALIYETLERDEN SORUMLU HARCAMA BIRIMLERINE ILISKIN TABLO

idare Ad1

40.18 - VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU

PERFORMANS HEDEFi FAALIYETLER SORUMLU BiRiMLER
DUZENLENEN ETKINLIK SAYISINI
ARTIRMAK
Vakif haftas1 faaliyeti
KULTUR VE TESCIL DAIRESI
BASKANLIGI
BOLGE MUDURLUKLERI
VAKIF KULTUR VARLIKLARININ ONARIM
VE ENVANTER CALISMASININ YAPILARAK
MUZE VE DEPOLARA KAZANIMINI
SAGLAMAK, MUZELERDE YAPILMAKTA
OLAN ETKINLIKLERIN ARTIRILARAK
DEVAMINI SAGLAMAK
Miize teshirine eklenecek eserlerin
konservasyon, teshir, tanzim, uygulama,
tanitma faaliyeti
KULTUR VE TESCIL DAIRESI
BASKANLIGI
BOLGE MUDURLUKLERI

VAKIF RUHU VE MEDENIYETINi TANITMAK

Halkla iliskiler faaliyeti

BASIN VE HALKLA ILISKILER
MUSAVIRLIGI

RESTORASYON HTiYACI OLAN KULTUR
VARLIKLARININ PROJELERININ
HAZIRLANMASI VE RESTORASYONLARININ
YAPILMASI

Restorasyon faaliyetleri

SANAT ESERLERI VE YAPI ISLERI
DAIRE BASKANLIGI

BOLGE MUDURLUKLERI

GAYRIMENKUL GELIRLERINIARTIRMAK

Vakif kira gelirlerini artirmak

YATIRIM VE EMLAK DAIRE
BASKANLIGI

BOLGE MUDURLUKLERI

ULUSAL VE ULUSLARARASI
KURULUSLARLA ISBIRLIGINI GELISTIRMEK

Uluslararas: etkinlik ¢aligma faaliyeti

DIS ILISKILER DAIRE BASKANLIGI

SOSYAL YARDIMLARA AIT TALEP VE
DEGERLENDIRMELERI iDARENIN BILGi
YONETIM SiSTEMi UZERINDEN YAPMAK

Bilisim faaliyeti

HAYIR HIZMETLERI DAIRE
BASKANLIGI

BOLGE MUDURLUKLERI
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